CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANG LONG GTC Déc Iap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 01/BC- HDQT Hé N¢i, ngéy 24 thdng 04 nim 2018

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA PHUONG HUONG, KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

Kinh thwa cac Quy vi dai biéu.
Thuwa cdc Quy vi cb dong.
Thuwa toan thé Pai hi.

Cin cur:
- Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QHXIII ngay 26/11/2014 cia Quéc hoi nuwéc CHXHCN
Viét Nam.
- Diéu lé Té chirc va hoat déng ciia Céng ty CP Thing Long GTC (“Céng ty”);
- Quyén han va trdch nhiém cia Hgi dong quan tri Cong ty CP Thang Long GTC,

HPQT xin tran trong bao céo véi Pai hoi ddng cb dong vé két qua hoat dong cia HDQT nam
2017 va ké hoach hoat dong ciia HDQT nam 2018 nhu sau:

I. Bio cdo két qua hoat dong cia Hoi df’ing quan tri trong nim 2017

Nzm 2017, Hbi dong quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién:

1. BaNguyén Thi Nga — Chu tich HDQT
‘2. Ong Pham Quang Thanh - Phé Cha tich HDQT
3. OngLé Vin Tén — Thanh vién HDQT

4. BaTran Thi Tuyét Nhung  — Thanh vién HDQT

5. Ong Nguyén Thai Diing — Thanh vién HDQT
Nam 2017 12 mét nim hoat dong véi nhiéu co hdi va thach thirc véi Coéng ty. HDQT Cong ty da
chi dao Ban TGP diéu hanh cac hoat déng kinh doanh ctia Céng ty dat dugc nhitng két qua dang

khich 1€ trong nam vira qua nhu sau:
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Ve cong tac quan tri

HPQT thudng xuyén theo di, gidm sat cac hoat dong ciia Cong ty va Ban Piéu hanh, co
su trao dbi lién lac giita cac thanh vién HDQT dé c6 y kién chi dao kip thoi vé céc vén dé

phat sinh thudc thim quyén.

HDQT chi dao cic hoat dong ciia Cong ty thdng qua viéc ban hanh céc nghi quyét va
quyét dinh cia HDQT. HPQT thudng xuyén tién hanh trao ddi d8 xem xét, danh gid hoat
dong cia Cong ty, xem xét dé théng qua ké hoach dong cho thoi gian tiép theo. Trong
truong hop can thiét, HDQT tién hanh hop bét thuomg dé kip thoi giai quyét vudng mic,
tao diéu kién phuc vu san xuét. HDQT da phéi hop chét ché vdi Ban Piéu hanh, véi Ban
Kiém soat trong xir Iy cac cdng viée quan trong ciia Cong ty.

Hinh thitc hop HDPQT vin chu yéu 1a t§ chic hop. Bén canh d6 tuy tinh chit cong viéc,
HPQT d4 tién hanh hop truc tuyén, liy y kién bang vin ban dé kip thoi quyét dinh nhimg
vén d& cip bach phat sinh, tiét kiém chi phi va thoi gian cia céc thanh viéen HPQT. Trong
nim 2017, HDQT di c6 03 cude hop truc tiép va 07 lan 14y vy kién cac thanh vién HDQT
bang van ban dé ban bac, xem xét, ban hanh cac nghi quyét va quyét dinh cia HDQT dé
chi dao, dinh hudng céc hoat dong ctua Cong ty.

Nizm 2017, HDQT da bam sat cac hoat dong ctia Cong ty, phdi hop chit ché& cung Ban
Piéu hanh, kip thoi ban hanh cic Nghi quyét, quyét dinh dép ung céc yéu ciu duy tri én
dinh va phat trién Cong ty. HDQT d3 thuc hién ding cac quy dinh cia phép luét nha nudc
vé quan tri Cong ty.

Tai cac cudc hop HPQT, HPQT dua ra quyét dinh chi tiét d& giai quyét timg vu viéc, co
giai phap dé thao g& khé khin, vuéng mic cia Cong ty, dua ra dinh hudng, chi dao ddi
v6i céc hoat dong kinh doanh, du tu cia Coéng ty nhim dam bao tdi da hiéu qua, loi
nhuan theo ké hoach da dé ra.

. V& cong tic diéu hanh

2.1. DPanh gia hoat dong cia Cong ty nim 2017

MGt 56 két qu& chinh cia hoat dong SXKD cua Co“ng ty nam 2017:

+ Tbdng doanh thu cia toan Céng ty dat 125 ty, ‘dat 65% ké hoach nam 2017, dat 82,6%
so v6i thuc hién nam 2016.

+ Tbng loi nhuan dat 5,5 ty, dat 103% so véi ké hoach nam 2017, vuot qua giai doan
thua 15 nim 2016 12 6,8 ty dong.

+ Mirc thu nhép binh quén cia ngudi lao dong trong cong ty: 8.600.000 ddong/thang.
Cao hon 17% so voi nam 2016. Pay 1a nd luc hét stc cia HDQT va Ban TGP
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HDPQT da chi dao Ban TGD trién khai theo ding chi truong, dinh hudéng phdt trién cia
Céng ty, cu thé:

+ Chi dao thuc hién triét dé cac bién phép tiét gxam chi phi va sir dung c6 hiéu qua hon
nita. Téng chi phi truc tiép giam 36% so vé6i ké hoach, giam so véi ndm 2016 12 29,7
ty ddng. Chi phi gian tiép va nhiitng chi phi quan ly giam gin 1 ty ddng so véi 2016,
tiét kiém so voi ké hoach 12 28% tuong duong 3,4 ty ddng.

+ Ra so4t, co ciu lai td chirc, nhan su, phuong 4n kinh doanh déi véi cac bd phan hoat

dong kinh doanh kém hiéu qua, ddy manh cdc mang kinh doanh la thé manh ctia Cong

ty. :

+ Phé duyét Quy ché tién luong, thudng va bang xép luong cia CBNV Cong ty, Thoa
ude lao dong tap thé, Quy ché vé ché d6 Cong tac phi clia Cong ty trén nguyén tic tiét
kiém nhung van céng bing, hop 1y, dam bao quyén loi cia ngudi lao dong lam viée
tai Cong ty, phtt hop véi quy dinh ctia phap luat va tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

2.2.  Veé hoat dpng diu tw va hoat djng kinh doanh bat dpng sin

HPQT Céng ty da chi dao khai thac t6i da cac mat bing hién c6 ciia Cong ty, tiép tuc cho
thué/hop tac kinh doanh véi cac dbi tac, don vi thué/hop tac kinh doanh.

Déi véi nhitng bt dong san cho thué/hop tac kinh doanh khéng hiéu qua, Hoi ddng quan
tri chi dao chdm dut viéc cho thué va thay dbi phwong 4n kinh doanh c6 hiéu qua hon
hoac tim déi tdc mdi dé hop tac kinh doanh nhu: Quyét dinh déng ctra hoat dong cua
Trung tdm du lich tir Quy 11/2017. '

Dbi véi nhitng khoan ng phai thu khé doi, HDQT chi dao Ban TGD lam viéc vdi céc bén
thué dé 14ap bién ban dbi chiéu céng ng va quy dinh thoi han tra no, cac bién phép cimg
rén hon dé thu hdi céng no.

Phé duyét cac chil truong tai cac Lién doanh ma Céng ty gép von dau tu:

+ Nam 2017, Cong ty da duoc chia ¢d tic ciia nim 2016 tir lién doanh Big C 1a 57
ty dong.

+ Phé duyét chu truong chuyén nhuong toan bd phan vén gop cua Cong ty tai Cong
ty Thu do, theo d6 da dem vé loi nhuén 1 62,8 ty ddng cho Cong ty.

+ Phé duyét cac chi trvong vé& déu tu nhu lua chon thuong hiéu quéan 1y van hanh,
quyét dinh phuong an dau tu xay dl_mg,..Atai cac Lién doanh Pacific Thiang Long
va Thang Long Property.

Phé duyét chu trwrong Céng ty dau tu xdy dung tai dia diém s§ M2 Huynh Thuc Khang,
Ha Noi dé nang cao hiéu qua khai thac kinh doanh.,
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II.

Céc ndi dung khéc thude thdm quyén cia HDQT.
Hoat dong kinh doanh khac:

Nim 2017 tiép tuc 12 mot nam kho khan trong linh vuc dich vu du lich. Do vay dé hoan
thanh ké hoach tai chinh cia PHDCD dé ra, HPQT da cb géng tbi da trong cong tac quan
1y tai chinh, bao toan phat trién ngudn vén duoc thuc hién ding chinh sich, quy dinh cta
nha nuéc; quan 1y tét cac ngudn thu chi ciia Cong ty, thuc hién day du cac ché d6 nghia
vu ndp thué ngan sach cho nha nudc.

HPQT di chi dao sat sao Ban Téng Gidm ddc xdy dung phuong 4n kinh doanh, duy tri va
phét trién thuong hiéu ctia Céng ty thdng qua hoat déng kinh doanh tai Xi nghiép Séng
Héng: khén truong trién khai dau tu xdy dung, nang cép co s& vat chét, kién toan co ciu
nhan su, duy tri va phat trién nganh du lich trén song.

KE HOACH HOAT PONG NAM 2018 CUA HPQT
Pinh huwéng hoat dong cia Cong ty nam 2018
a. Muc tiéu co bian nim 2018:

Cé géng duy tri én dinh va tiép tuc phat trién moi dich vu, moi hoat dong SXKD cua
Cong ty, phan déu dat két qua kinh doanh ting trudng hon nam 2017.

Triét dé tiét kiém chi phi, nang cao chét luong dich vu, d4y manh cdng tic marketing tim
kiém thém khéch hang dé tang doanh thu.

Thuc hién cac giai phap phu hop nhdm giam bét cac khé khan vé tai chinh va dong tién
cho hoat dong SXKD.

Pam bao viéc 1am va doi séng ngudi lao dong va loi ich cia cac cb dong.

b. K& hoach tai chinh Céng ty nim 2018:

Loi nhuén gdp tir BH va cung cép DV: 39.088.650.072 ddng

Loi nhudn thuan tir HDKD: 9.482.229.823 ddng

Phuong huéng hoat dong cia HPQT nam 2018

Trén co s& danh gia tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc, cdn cir nhiém vu va quyén

han cta minh, HDQT dwa ra phuong huéng - ké hoach cdng tac ciia minh nam 2018 nhu
sau:
Tiép tuc cai tién dé nang cao hidu qua hoat déng cia HDQT, nhdm lanh dao cé hiéu qua
Cong ty trong tinh hinh méi, dé bado dam nguyén tic gilt vitng uy tin va thuong hiéu
Théang Long GTC.
Tiép tuc chi dao trién khai thuc hién cac dy 4n dau tu theo ding ké hoach, tién do da dé
ra.
R4 soat, xem xét va tai co cdu lai toan bd cac phan vdn gép ctia Cong ty tai cac cong ty
lién doanh/lién két hoat ddng khong hiéu qua, cac du an chidm tién d60 d€ mang lai hiéu
qua kinh t€ cao hon cho Cong ty va toan thé c6 dong. o
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- Diéu chinh linh hoat chién lugc kinh doanh ciia Céng ty phu hop véi tinh hinh kinh té
trong timg giai doan.

- Duy tri su phdi hop chit chg, higu qua giira c4c thanh vién HPQT, gitta HDQT véi Ban
Giam dbc trong viéc theo ddi, chi dao va giai quyét cac cong viéc cia Cong ty theo dung
chirc ndng nhi€ém vu.

- Tang cudng quan hé véi cb dong thong qua viéc cung cip thong tin t6i cong ching mot
céch chinh xac, kip thdi va minh bach; bao vé quyén loi chinh dang, hop phép cho ¢
dong.

Trén ddy la Bao cdo tdng két hoat dong niam 2017, ké hoach hoat dong nam 2018 cia HDQT
Cong ty CP Thang Long GTC.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét va thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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