
Nam 2017 la mot nam hoat dong voi nhieu ca hoi va thach thirc voi Cong ty. HDQT Cong ty da 
chi dao Ban TGB di~u hanh cac heat dong kinh doanh cua Cong ty dat diroc nhfrng k~t qua dang 
khich l~ trong nam vira qua nhir sau:\,· 

~- 

1. Ba Nguyen Thi Nga - Chu tich HDQT 

2. Ong Pham Quang Thaiih - Ph6 Chu tich HDQT 

3. Ong Le Van T~n - Thanh vien HDQT 

4. Ba Tr~n Thi Tuyet Nhung -Thanh vien HDQT 

5. Ong N guy~n Thai Dung - Thanh vien HDQT 

HDQT xin tran trong bao cao voi Dai hoi d6ng c6 dong v~ ket qua hoat dong cua HDQT nam 
201 7 va k~ hoach hoat dong cua HDQT nam 2018 nhir sau: 

I. Bao cao k~t qua hoat d9ng cua H9i dBng quan tr! trong narn 2017 

Nam 2017, Hoi dong quan tr! Cong ty gorn 05 thanh vien: 

Cii.n cfr: 
Ludt Doanh nghiep s6 6812014/QHXJJI ngay 2611112014 cua Qu6c hoi mare CHXHCN 
Vi?t Nam. 
Didu l? T6 chuc va hoat dong cua Cong ty CP Thang Long GTC ("Cong ty"); 
Quyen han va tracn nhiem cua H9i a6ng quan tri Cong ty CP Thang Long GTC, 

Kinh thu·a cac Quy vi dai bi~u. 
Thu·a cac Quy vi c6 dong. 
Thtra toan th~ Dai h(H. 

BAO cAo HO~ T D<)NG CUA H<)I DONG QUAN TRJ NAM 2017 
VA PHUONG HUONG, KE HO~CH HO~ T D<)NG NAM 2018 

Ha Not, ngay 24 thdng 04 nam 2018 S6: 01/BC- HDQT 

B(k l~p - Tu do - Hanh phuc 

C(>NG HOA xA H(>I CHU NGHIA VIJ~T NAM CONG TY CO PHAN 

THANG LONG GTC 
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1. vs cdng tac quan tr! 

HDQT thuong xuyen theo doi, giam sat cac heat dong cua Cong ty va Ban Di~u hanh, co 
su trao dcSi lien lac gifra cac thanh vien HDQT d~ co y kien chi dao kip thoi v~ cac van d~ 
phat sinh thuoc tham quyen. 

HDQT chi dao cac heat dong cua Cong ty thong qua viec ban hanh cac nghi quyet va 
quyet dinh cua HDQT. HDQT thuong xuyen ti~n hanh trao dcSi d~ xem xet, danh gia hoat 
dong cua Cong ty, xem xet d~ thong qua k~ hoach dong cho thoi gian tiep theo. Trong 
tnrong hQ'P dm thiet, HDQT tien hanh hop bfrt thuong d~ kip thoi giai quyet virong mac, 
tao di~u kien phuc vu san xuat, HDQT da phoi hQ'P chat che voi Ban Di~u hanh, voi Ban 
Ki~m scat trong XU ly cac cong viec quan trong cua Cong ty. 

Hinh thirc hop HDQT v~n chu y~u la t6 chirc hop. Ben canh do tuy tinh chat cong viec, 
HDQT da tien hanh hop true tuyen, lfry y ki€n bang van ban d~ kip thoi quyet dinh nhfrng 
vfrn d~ dp bach phat sinh, ti€t kiem chi phi va thoi gian cua cac thanh vien HDQT. Trong 
nam 2017, HDQT da co 03 CUQC hop true tiep va 07 l~n lfry y ki~n cac thrum vien HDQT 
bang van ban d~ ban bac, xem xet, ban hanh cac nghi quyet va quyet dinh cua HDQT d~ 
chi dao, dinh huong cac heat dong cua Cong ty. 

Nam 2017, HDQT da barn sat cac hoat d<)ng cua Cong ty, phoi hQ'P chat che cling Ban 
Di~u hanh, kip thoi ban hanh cac Nghi quyet, quyet dinh dap irng cac yeu du duy tri 6n 
dinh va phat tri~n Cong ty. HDQT da thuc hien dung cac quy dinh cua phap luat nha mroc 
v~ quan tri Cong ty. 

Tai cac cuoc hop HDQT, HDQT dua ra quyet dinh chi ti~t d~ giai quyet tung vu viec, co 
giai phap d~ thao ga kho khan, vuorig mac cua Cong ty, dira ra dinh huong, chi dao d6i 
voi cac heat dong kinh doanh, d~u tu cua Cong ty nh~m dam bao t6i da hi~u qua, lc;ri 
nhu~n theo k~ ho?ch da d~ ra. 

2. v~ cong tac di~u hanh 

2.1. Danh gia ho~t d{)ng ciia Cong ty nam 2017 

M(Jt s6 kit qua chinh cua ho9t a(Jng SXKD cua Cong ty nam 2017: 

+ TcSng doanh thu cua toan Cong ty d?t 125 t)r, d?t 65% k€ hO?Ch nam 2017, d?t 82,6% 
so v&i thµc hi~n nam 2016. 

+ TcSng lc;ri nhu~ d?t 5,5 ty, d?t 103% so v&i k€ ho?ch nam 2017, vugt qua giai doc;tn 
thua 16 nam 2016 la 6,8 ty dbng. 

+ Muc thu nh~p binh quan cua nguai lao d<)ng trong cong ty: 8.600.000 dbng/thang. 
Cao han 17% so v&i nam 2016. Day la n6 lµc h~t sue cua HDQT va Ban TGD . .#'.., _ 

~----- 



HDQT dii chi dao Ban TGD trien khai theo dung chu truong, dinh huong phat tridn cua 
Cong ty, cu thd: 

+ Chi dao thuc hien triet d~ cac bien phap ti~t giam chi phi va SU dung co hieu qua hon 
mra. T6ng chi phi true tiep giam 36% so voi k~ hoach, giam so voi nam 2016 la 29,7 
ty d6ng. Chi phi gian tiep va nhtrng chi phi quan ly giam gftn 1 ty dong so voi 2016, 
tiet kiem so voi k~ hoach la 28% nrong dirong 3,4 ty d6ng. 

+ Ra scat, ca du lai t6 chirc, nhan su, phirong an kinh doanh d6i voi cac b9 phan heat 
dong kinh doanh kem hieu qua, d~y rnanh cac mang kinh doanh la th~ manh cua Cong 
ty. 

+ Phe duyet Quy ch~ ti§n hrong, thuong va bang xep Iuong cua CBNV Cong ty, Thoa 
tree lao d(>ng t~p the, Quy ch~ v§ ch~ d(> Cong tac phi cua Cong ty tren nguyen tac ti~t 
kiem nhung v~n cong bing, hop ly, dam bao quyen loi cua nguoi lao dong lam viec 
tai Cong ty, phu hop voi quy dinh cua phap luat va tinh hinh thirc t~ cua Cong ty. 

2.2. v€ hoat il9ng i/du ttr va hoat il9ng kinlt doanlt biii il9ng siin 

HDQT Cong ty da chi dao khai thac t6i da cac mat bing hien c6 cua Cong ty, tiep tuc cho 
thue/hop tac kinh doanh voi cac d6i tac, don vi thue/hop tac kinh doanh. 

D6i voi nhfrng b~t dong san cho thue/hop tac kinh doanh khong hieu qua, Hoi d6ng quan 
tri chi dao ch~m dirt viec cho thue Va thay dfii phirong an kinh doanh CO hieu qua han 
hoac tim d6i tac moi d~ hop tac kinh doanh nhu: Quyet dinh dong cira hoat dong cua 
Trung tam du lich tu Quy II/2017. 

D6i voi nhfrng khoan no phai thu kh6 doi, HDQT chi dao Ban TGD lam viec voi cac ben 
thue d~ l~p bien ban d6i chieu cong no va quy dinh thoi han tra no, cac bien phap cung 
rAn hon d~ thu h6i cong no. 

Phe duyet cac chu tnrong tai cac Lien doanh ma Cong ty g6p von dftu tu: 

+ Nam 2017, Cong ty da duce chia c6 tire cua nam 2016 tu lien doanh Big C la 57 
ty d6ng. 

+ Phe duy~t chu tmang chuy~n nhuqng toan b(> phftn v6n g6p cua Cong ty ti;ii Cong 
ty Thu do, theo d6 da dem v§ lgi nhu~ la 62,8 ty d6ng cho Cong ty. 

+ Phe duy~t cac chu truang v§ dftu tu nhu lµa ch9n thuang hi~u quan ly v~n hanh, 
quy~t djnh phuang an dftu tu xay dlJilg, .. ti;ii cac Lien doanh Pacific Thang Long 
va Thang Long Property. 

Phe duy~t chu tmang Cong ty dftu tu xay dµng ti;ii dja di~m s6 M2 Huynh Thi.le Khang, 
Ha N(>i d~ nang cao hi~u qua khai thac kinh doaiili.~'-" _ 
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Ra soat, xem xet va tai ca du l<;ti toan b(l cac phftn v6n g6p cua Cong ty t<;ti cac cong ty 
lien doanh/lien k~t ho<;tt d(lng khong hi~u qua, cac dµ an ch~m tibn d(l ct~ mang lt;ti hi~u 
qua kinh t~ cao h011 cho Cong ty va toan th~ c6 dong. %v 
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Ti~p tuc cai ti~n dS nang cao hieu qua heat dong cua HDQT, nh~m lanh dao c6 hieu qua 
Cong ty trong tinh hinh moi, d~ bao dam nguyen t~c gifr virng uy tin va thuang hi~u 
Thang Long GTC. 

Ti~p tvc chi d<;to tri~n khai thµc hi~n cac dµ an dftu tu theo dung k~ ho<;tch, tibn d(l da d~ 
ra. 

sau: 

Loi nhuan g(lp tu BH va cung dp DV: 

Loi nhuan thuan tu HDKD: 

2. Phuong hurmg hoat d(ing cua HDQT narn 2018 

Tren ca so danh gia tinh hinh kinh t~ th~ gioi va trong nuoc, can cu nhiem vu va quyen 
han cua minh, HDQT dira ra phirong hirong - k~ hoach cong tac cua rninh nam 2018 nhu 

39.088.650.072 d6ng 

9.482.229.823 dong 

Cac rn)i dung khac thuoc tham quyen cua HDQT. 

3. Hoat d(ing kinh doanh khac: 

Nam 2017 tiep tuc la mot nam kho khan trong linh virc dich vu du Iich, Do vay d~ hcan 
thanh k~ hoach tai chinh cua DHDCD d~ ra, HDQT da c6 gang t6i da trong cong tac quan 
ly tai chinh, bao toan phat triSn nguon v6n duce thuc hien dung chinh sach, quy dinh cua 
nha nuoc; quan ly t6t cac nguon thu chi cua Cong ty, thuc hien dfty du cac ch~ d(l nghia 
vu nop thu~ ngan sach cho nha mroc. 

HDQT da chi dao sat sao Ban T6ng Giam d6c xay dung phuong an kinh doanh, duy tri va 
phat trien thuorig hieu cua Cong ty thong qua hoat dong kinh doanh tai Xi nghiep Song 
Hong: kh~n tnrong trien khai dftu tu xay dung, nang dp ca so v~t chat, kien toan ca du 
nhan sir, duy tri va phat trien nganh du lich tren song. 

II. KE HO~CH HO~T B()NG NAM 2018 CUA HBQT 

1. Djnh huong hoat d(ing cua Cong ty nam 2018 

a. MlJ.C tieu CO' ban narn 2018: 

ce gang duy tri 6n dinh va tiep tuc phat trien moi dich vu, rnoi hoat d(lng SXKD cua 
Cong ty, phan d~u dat k~t qua kinh doanh tang tnrong hon nam 201 7. 

Triet dS tiet kiern chi phi, nang cao ch~t hrong dich vu, d~y manh cong tac marketing tim 
ki~m them khach hang d~ tang doanh thu. 

Thuc hien cac giai phap phu hop nh~m giam bat cac kh6 khan v~ tai chinh va dong ti~n 
cho hoat dong SXKD. 

Dam bao viec lam va dai song nguoi lao dong va loi ich cua cac c6 dong. 

b. K~ hoach tai chinh Cong ty nam 2018: 
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TM. HOI DONG QUAN rrq 
.---..y .... ,.,~t,TJCH ~./ 

Di~u chinh linh hoat chien hroc kinh doanh cua Cong ty phu hop voi tinh hinh kinh tS 
trong tirng giai doan. 

Duy tri su ph6i hop chat che, hieu qua giua cac thanh vien HDQT, giira HDQT voi Ban 
Giam d6c trong viec theo doi, chi dao va giai quyet cac cong viec cua Cong ty theo dung 
chirc nang nhiem vu, 

Tang cuong quan h~ voi cb dong thong qua viec cung dp thong tin toi cong chung m()t 
each chinh xac, kip thoi va minh bach; bao v~ quyen loi chinh dang, hop phap cho c6 
dong. 

Tren day la Bao cao t6ng kSt hoat d(mg nam 2017, kS hoach hoat d(mg nam 2018 cua HDQT 
Cong ty CP Thang Long GTC. 

Kinh trinh Dai h(>i dbng c6 dong xem xet va thong qua. 
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